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「 主 張 」 第 1 1 回 「 共 同 保 険 の 在 り 方 」  

 

最 近 の 損 害 保 険 業 界 に お け る 大 手 三 メ ガ 損 保 社 の 共 同 保 険

を 巡 る 課 題 は 談 合 で あ り 、 契 約 者 保 護 に 反 す る ビ ジ ネ ス モ デ

ル と し て 、強 い 指 弾 を 受 け て い る 。共 同 保 険 の 基 本 は 、複 数 の

損 保 社 が 、企 業 分 野 の リ ス ク を 引 受 け る に 際 し て 、リ ス ク が 巨

額 に な る こ と か ら 一 社 単 独 引 受 け が 困 難 と な る 場 合 や 当 該 保

険 契 約 者 と そ れ ぞ れ の 損 保 社 と の 取 引 関 係 の 濃 密 度 合 い に よ

り 保 険 契 約 者 側 か ら 引 受 に 際 し て 、 分 担 割 合 を 指 定 し て く る

場 合 も あ る 。  

後 者 の 場 合 は 、契 約 者 サ イ ド の 強 い 意 向 が 働 く こ と か ら 、引

受 損 保 団 は 、 そ の 意 向 を 反 映 し た 形 で の 引 受 け を 行 う こ と に

な る の で 、 契 約 者 保 護 に 反 す る と の 見 解 を 示 す こ と は 困 難 と

考 え ら れ る 。ま た 、前 者 の 場 合 で あ っ て も 、契 約 者 を 交 え て の

透 明 性 を 確 保 し 、引 受 条 件 や 保 険 料 に つ い て 論 議 を し 、契 約 者

が 納 得 ・ 合 意 す る 形 で の 引 受 け を 行 う の で あ れ ば 法 令 違 反 を

問 う こ と は 難 し い の で は な い か と 思 わ れ る 。  

談 合 と 指 摘 の あ っ た 事 例 を 報 道 さ れ て い る 範 囲 で 推 測 す る

に 、契 約 者 側 に と っ て は 、透 明 性 に 欠 け る 方 式 が と ら れ て い た

よ う で あ り 、 契 約 者 側 の 意 に 反 す る 形 で 損 保 社 側 と の 取 引 慣

行 が 続 い て い た と 思 わ れ る 。  

複 数 の 損 保 社 を 相 手 に 保 険 契 約 の 締 結 条 件 を 交 渉 す る 場 合

に 、契 約 者 側 は 、契 約 条 件 の 良 い 損 保 社 に 引 受 を 依 頼 し た い と

い う ス タ ン ス は 明 ら か で 、 し か も 、 良 い 契 約 条 件 と は 、「 安 い

保 険 料 」と い う 基 準 が 最 優 先 さ れ る こ と も 明 白 と 考 え ら れ る 。

し か し 、企 業 が 抱 え て い る リ ス ク は 、大 企 業 に な れ ば な る ほ ど 、

多 種 多 様 で 、 リ ス ク の 規 模 も ひ と つ 間 違 え ば 大 規 模 な 損 失 を

発 生 さ せ る 可 能 性 を は ら ん で い る こ と も 多 い こ と か ら 、 個 々

の 損 保 社 が 当 該 リ ス ク を ど う 評 価 し 、判 断 す る か と い う 点 は 、

一 律 で は な い と 考 え る の が 妥 当 だ ろ う し 、さ ら に 、当 該 リ ス ク



に 対 し て 再 保 険 市 場 が ど う 評 価 す る の か と い う 点 な ど も 含 め

る と 、 統 一 性 を 求 め る こ と は 極 め て 困 難 と 判 断 せ ざ る を 得 な

い 。  

損 害 保 険 が 対 象 と す る 不 確 実 性 の 塊 で あ る リ ス ク の 引 受 け

と い う ビ ジ ネ ス 特 有 の 性 格 か ら 生 れ 出 た 共 同 保 険 の 手 法 は 、

契 約 者 側 の 利 便 に な る こ と を 目 的 と し て い た に も か か わ ら ず 、

共 同 で 引 受 け る と い う プ ロ セ ス に お い て 法 令 違 反 を 問 わ れ る

事 態 に な っ た と 言 わ ざ る を 得 な い と 思 う 。  

し か し 、共 同 保 険 に は 、損 害 保 険 の 基 本 を 無 視 し た 耳 を 疑 い

た く な る よ う な 点 も あ る 。そ れ は 、保 険 事 故 発 生 後 の 幹 事 社 の

対 応 で あ り 、非 幹 事 会 社 と の 関 係 、い わ ば プ ロ 同 士 の 関 係 で あ

る 。典 型 的 な 例 と し て 、２ ０ １ １ 年 １ ０ 月 ６ 日 に 公 表 さ れ た 中

部 電 力 と 日 立 製 作 所 の 発 電 タ ー ビ ン の 羽 根 の 欠 陥 を 巡 る 訴 訟

が 和 解 し た 事 案 で 、和 解 金 額 は ９ ０ 億 円 相 当 。日 立 側 の 損 失 は 、

当 時 、共 同 保 険 で 複 数 の 損 保 社 が 引 受 け て い た 。幹 事 社 が ９ ０

億 円 を 支 払 っ た 後 に 非 幹 事 社 に 分 担 割 合 に 応 じ て 回 収 を か け

る の が 共 同 保 険 の 仕 組 み だ が 、 非 幹 事 の 某 社 に 回 収 を か け て

き た の が 、決 算 で 多 忙 な ３ 月 某 日 。１ ０ 億 円 近 い 数 字 が 記 載 さ

れ た 書 類 を 受 取 り 、当 該 非 幹 事 社 の 損 調 、業 務 、経 理 と い っ た

関 係 部 署 で は 、 大 騒 ぎ に な っ た と い う 。  

こ こ で 、損 害 保 険 の 基 本 的 な プ ロ セ ス は 、ま ず 、１ ０ 月 ６ 日

以 前 に 幹 事 社 か ら 、L o s s  A d v i c e と い う 形 で 予 想 さ れ る 支 払 保

険 金 の 額 を 明 記 し て 事 故 概 要 が 各 非 幹 事 社 に 通 知 さ れ て い る

こ と が 求 め ら れ る と 思 う 。な ぜ な ら 、支 払 備 金 と い う 損 保 会 計

上 重 要 な フ ァ ク タ ー を 無 視 す る こ と は で き な い し 、 再 保 険 会

社 等 に 対 し て も 通 知 が 求 め ら れ る か ら だ 。残 念 な が ら 、最 近 、

回 収 額 は 異 な る が 、 L o s s  A d v i c e が 無 い 形 で C a s h  C a l l を か け

て き た 損 保 社 へ の 対 応 を 求 め ら れ た 。 未 だ に 保 険 事 故 の 際 の

プ ロ セ ス が 改 善 さ れ て い な い と い う 印 象 を 受 け 、 日 本 の 損 保

市 場 の ガ ラ パ ゴ ス が こ こ に も あ る こ と を 再 認 識 し た 。  

（ 板 倉 貴 治 ： ト ム ソ ン ネ ッ ト Ｓ Ｂ Ｐ ）  


