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「 主 張 」（ 臨 時 ）  

「 や っ ぱ り ！ つ い に ！  三 井 住 友 海 上 ・ あ い お い ニ ッ セ イ 同 和

は 合 併 ！ ？ 」  

 

3 月 28 日 、「 三 井 住 友 海 上・あ い お い が 合 併 」と い う ニ ュ ー ス

が 駆 け 巡 っ た 。 以 前 か ら 噂 さ れ て き た が 、 今 回 こ そ 現 実 味 を 帯

び た 様 子 で 業 界 人 の 度 肝 を 抜 い た 。  

同 時 に 関 係 先 に「 2027 年 4 月 を 目 途 に 合 併 す る た め に 、今 後 、

具 体 的 な 検 討 ・ 対 応 準 備 を 進 め る こ と を 決 定 し た 」 と の ニ ュ ー

ス レ タ ー が 届 い た と の こ と で あ る 。 た だ 、 こ の レ タ ー に 「 国 内

損 保 市 場 シ ェ ア № 1 の ポ ジ シ ョ ン を 有 す る 損 保 と な る 」 と も 記

載 さ れ て お り 、 ま だ 、 規 模 に 拘 る の か ？ と 閉 口 し た の も 事 実 で

あ る 。  

 

現 時 点 で は 、「 機 能 別 再 編 」 で 整 理 （ 片 寄 せ ） し た と は い え 、

二 つ の エ ン テ ィ テ ィ ー が 存 在 す る 以 上 、 ど う し て も 限 界 が あ っ

て 究 極 の 効 率 化 に は な り え な い と 考 え る 。「 経 営 環 境 が 厳 し い 、

競 争 力 強 化 は 必 須 、持 続 可 能 な ビ ジ ネ ス モ デ ル の 追 及 が 必 要 … 」

な ど と 言 わ れ る な か で は 、 正 解 で あ ろ う 。  

 

 当 該 グ ル ー プ の 変 遷 を 振 り 返 る と 、 2001 年 4 月 に 大 東 京・千

代 田 が 合 併 し て あ い お い が 誕 生 、 同 時 期 に ニ ッ セ イ と 同 和 も 合

併 、 少 し 遅 れ て 2001 年 10 月 に 三 井 海 上 ・ 住 友 海 上 が 合 併 し て

三 井 住 友 海 上 が 誕 生 し た 。  

当 時 、 損 保 各 社 の マ ネ ジ メ ン ト は 規 模 と 効 率 化 を 妄 信 的 に 志

向 し て 焦 っ て い た と 記 憶 し て い る 。  

 そ の 後 、2010 年 4 月 に Ｍ Ｓ ＆ Ａ Ｄ イ ン シ ュ ア ラ ン ス グ ル ー プ

と し て 持 株 会 社 方 式 に よ る 経 営 統 合 と な っ た （ あ い お い と ニ ッ

セ イ 同 和 は 2010 年 10 月 に 合 併 ）。  

 

 2001 年 当 時 、あ い お い で は 、フ ォ ー ト レ ス リ ー で 痛 手 を 受 け

た 千 代 田 に 大 東 京 が 嵩 （ カ サ ） に か か っ て 一 時 は 占 領 軍 化 し た



が 、 そ の 後 、 大 東 京 の 威 勢 の 良 さ だ け で は 立 ち い か な く な り 、

千 代 田 が 巻 き 返 し て 現 在 に 至 っ て い る と 聞 く 。  

 

 三 井 海 上 と 住 友 海 上 で は 、「 企 業 文 化 が 違 う ！ 」「 ど っ ち が 上

だ ？ 」 な ど と 言 い な が ら も 両 財 閥 の 銀 行 の 合 併 に 連 動 す る 形 で

合 併 を な し と げ た 。 も っ と も 、 三 井 海 上 は そ の 前 に 日 本 火 災 ・

興 亜 火 災 と の 統 合 話 が あ っ た が 、 住 友 海 上 と の 合 併 に 利 が あ る

と 踏 ん で 、 サ ッ サ と こ ち ら に 乗 り か え た 。  

当 時 、 三 井 海 上 と 住 友 海 上 の 統 合 作 業 に 従 事 し た 幹 部 は 「 も

う 二 度 と あ ん な 苦 労 は 繰 り 返 し た く な い 。 だ か ら 更 な る 統 合 作

業 は や り た く な い 」 と 言 っ て い た の が 記 憶 に 残 る 。 こ の あ た り

の 意 識 は 当 時 の 本 社 ス タ ッ フ に も 潜 在 的 に 共 通 し て お り 、 こ れ

も 併 存 す る 要 因 に な っ た よ う に 推 測 す る 。  

他 方 、 あ い お い 側 に は 「 劣 位 の 統 合 に な る ？ 」 と い う 警 戒 も

あ っ た と 推 測 す る 。 ト ヨ タ と の 関 係 で も 複 数 社 で 対 応 す る 方 が

シ ェ ア を 確 保 し や す い 、 と い う 理 屈 も あ り 、 ま た 、 日 本 生 命 と

の 関 係 で は ニ ッ セ イ の 名 前 は 消 せ な い と も 言 わ れ て い た 。  

多 く は 言 い 訳 で あ っ た り 、 無 用 な 心 配 で あ っ た り 、 い ら ぬ お

節 介 で あ ろ う 。  

 

1980 年 代 に 住 友 海 上 の 社 長 で あ っ た 徳 増 須 磨 夫 さ ん が 訓 示

で 述 べ ら れ た 言 葉「 90 年 代 は 人 間 力 が 問 わ れ る 時 代 と な る 」が

蘇 る が 、日 本 経 済 の 失 わ れ た 30 年 と 同 様 、 30 年 を 経 て 2020 年

代 に 「 人 間 力 を 伴 っ た 血 の 通 っ た 合 併 劇 を 繰 り 広 げ る こ と が で

き る か 、マ ネ ジ メ ン ト に そ の 胆 力 が あ る か ど う か 」が 問 わ れ る 。  

業 界 再 編 の ラ ス ト ピ ー ス を は め 込 ん で パ ズ ル を 完 成 し て い た

だ き 、 業 界 全 体 で 「 清 々 と 」 競 争 し て も ら い た い も の で あ る 。  

数 日 経 っ て 識 者 の コ メ ン ト 等 も 出 始 め て 、 今 後 、 当 時 か ら の

経 緯 や 多 く の 裏 事 情 が 詳 ら か に な る と 思 う 。  

こ う い う 話 は 錯 綜 す る 利 害 関 係 が 大 き く 渦 巻 い て 「 下 駄 を 履

く ま で 分 か ら な い 」 と 言 わ れ る が 、 今 回 は そ う な ら な い こ と を

願 う ば か り で あ る 。  

ペ ン ネ ー ム （ ト ム ソ ン ネ ッ ト Ｓ Ｂ Ｐ ： 桑 原 宏 ）  


