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―
―
Ａ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
が
活
動

を
始
め
た
の
は
、
１
９
７
０

年
頃
だ
が
、
そ
の
こ
ろ
の
米

国
の
保
険
販
売
の
現
場
の
状

況
は
。
　

　
ピ
エ
ロ
ニ
　
技
術
革
新
の

中
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
活
用

が
始
ま
り
、
テ
レ
ビ
の
よ
う

な
画
面
を
持
つ
Ｐ
Ｃ
が
各
代

理
店
の
デ
ス
ク
に
置
か
れ
始

め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
保
険
会
社

が
、
自
社
の
シ
ス
テ
ム
を
組

み
込
ん
だ
Ｐ
Ｃ
を
代
理
店
に

持
ち
込
ん
で
い
た
と
い
う
の

が
実
情
だ
。
こ
の
た
め
、
代

理
店
の
事
務
所
内
に
は
複
数

の
Ｐ
Ｃ
が
所
狭
し
と
置
か
れ

て
い
た
。
こ
う
し
た
事
態
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、
各
保

険
会
社
の
シ
ス
テ
ム
を
共
通

化
し
標
準
的
な
形
に
す
る
必

要
性
が
求
め
ら
れ
、
Ａ
Ｃ
Ｏ

Ｒ
Ｄ
発
足
の
契
機
に
な
っ

た
。

　
―
―
標
準
化
に
よ
り
何
が

も
た
ら
さ
れ
る
の
か
。
ま

た
、
標
準
化
に
よ
り
何
が
変

化
す
る
の
か
、
ど
ん
な
メ
リ

ッ
ト
が
あ
る
の
か
。

　
ピ
エ
ロ
ニ
　
一
番
変
わ
る

の
は
、
保
険
会
社
だ
。
米
国

の
よ
う
に
保
険
ブ
ロ
ー
カ
ー

が
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
主
導
権
を

握
っ
て
い
る
よ
う
な
市
場
で

は
、
標
準
化
を
歓
迎
す
る
の

は
、
ま
ず
ブ
ロ
ー
カ
ー
だ
。

標
準
化
を
推
進
す
る
た
め
に

は
、
保
険
会
社
側
か
ら
み
る

と
、
そ
の
内
部
体
制
を
形
づ

く
っ
て
い
る
保
険
引
受
業
務

部
門
、
保
険
数
理
部
門
、
損

害
調
査
部
門
、
営
業
部
門
そ

し
て
デ
ー
タ
管
理
部
門
等
、

要
す
る
に
全
体
的
な
変
化
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　
―
―
標
準
化
に
向
け
て
、

世
界
各
国
と
同
じ
よ
う
に
日

本
に
対
し
て
も
働
き
掛
け

は
、
こ
れ
ま
で
や
ら
れ
て
き

た
の
か
。

　
ピ
エ
ロ
ニ
　
日
本
の
保
険

会
社
は
、
最
高
レ
ベ
ル
に
あ

り
、
財
政
面
で
豊
富
な
資
金

を
持
っ
て
い
る
と
思
う
。
し

か
し
、
標
準
化
へ
の
要
請
は

限
定
的
だ
。
日
本
は
、
世
界

に
お
け
る
ト
ッ
プ
の
座
を
維

持
す
る
た
め
に
も
、
日
本
の

外
で
起
き
て
い
る
こ
と
に
つ

い
て
目
を
向
け
る
べ
き
だ
と

思
う
。
最
近
は
、
外
国
の
保

険
会
社
を
買
収
す
る
機
会
が

あ
る
こ
と
か
ら
、
標
準
化
に

接
す
る
機
会
は
増
え
て
き
て

い
る
。
一
例
と
し
て
、
東
京

海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

が
、
米
国
で
Ｐ
Ｕ
Ｒ
Ｅ
社
を

買
収
し
た
。
ま
た
、
フ
ィ
ラ

デ
ル
フ
ィ
ア
社
も
そ
う
だ

し
、
ロ
ン
ド
ン
で
は
キ
ル
ン

社
を
買
収
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
買
収
を
通
じ
て
、
フ
ィ

ラ
デ
ル
フ
ィ
ア
社
の
業
務
処

理
が
Ｐ
Ｕ
Ｒ
Ｅ
社
と
よ
く
似

て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
キ
ル

ン
社
と
も
同
じ
で
あ
り
、
こ

れ
ら
の
会
社
に
は
標
準
が
あ

り
、
Ａ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
標
準
で
動

い
て
い
る
こ
と
を
学
べ
る
機

会
に
な
っ
て
い
る
と
考
え

る
。

　
ま
た
、
業
界
ベ
ー
ス
と
い

う
視
点
で
は
な
く
、
一
つ
の

企
業
内
で
の
仕
事
の
流
れ
、

デ
ー
タ
の
流
れ
に
着
目
し
て

み
る
と
、
企
業
内
で
の
共
通

化
し
た
標
準
を
構
築
し
な
い

ま
ま
、
各
部
門
が
独
自
の
必

要
性
に
応
じ
て
、
そ
の
部
門

独
自
の
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
実
現
し
て
き
て
い
る

と
い
え
る
。
引
受
業
務
部
門

は
、
保
険
料
を
中
心
に
置
く

形
で
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

求
め
、
損
調
部
門
は
、
事
故

受
け
と
迅
速
で
的
確
な
支
払

い
に
重
点
を
置
い
て
い
る
と

い
え
る
。
こ
の
た
め
、
同
一

企
業
内
で
の
横
断
的
で
標
準

化
さ
れ
た
フ
ロ
ー
が
求
め
ら

れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

デ
ー
タ
に
つ
い
て

　
―
―
引
受
情
報
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
に
よ
り
保
険
損
害

に
つ
い
て
の
把
握
が
瞬
時
に

可
能
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い

る
が
、
そ
の
点
は
。

　
ピ
エ
ロ
ニ
　
デ
ー
タ
の
定

義
に
全
組
織
内
で
一
貫
性
を

持
た
せ
て
い
る
保
険
会
社

は
、
世
界
中
の
２
割
も
な
い

だ
ろ
う
。
保
険
引
受
情
報
を

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
て
、
一

貫
性
の
あ
る
デ
ー
タ
モ
デ
ル

と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で
、

あ
る
保
険
契
約
で
保
険
事
故

が
発
生
し
た
場
合
に
、
即
時

に
損
害
額
を
把
握
す
る
こ
と

が
で
き
る
だ
ろ
う
。
一
例
と

し
て
言
え
る
の
は
、
台
風
が

襲
来
し
て
き
た
場
合
に
、
港

湾
施
設
の
コ
ン
テ
ナ
ヤ
ー
ド

に
積
み
重
ね
ら
れ
て
い
る
一

つ
一
つ
の
コ
ン
テ
ナ
や
海
上

の
船
舶
に
積
載
さ
れ
て
い
る

コ
ン
テ
ナ
の
中
に
何
が
積
み

込
ま
れ
て
い
る
の
か
を
把
握

す
る
こ
と
が
技
術
的
に
は
で

き
る
こ
と
に
な
る
。
冷
凍
さ

れ
て
い
る
製
品
な
の
か
ど
う

か
、
廉
価
な
玩
具
類
が
積
載

さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
と

も
高
付
加
価
値
を
持
っ
て
い

る
機
械
部
品
が
積
み
込
ま
れ

て
い
る
の
か
、
水
濡
れ
し
て

も
か
ま
わ
な
い
製
品
な
の
か

等
、
損
調
の
支
払
い
に
か
か

る
コ
ス
ト
を
含
め
て
極
め
て

短
時
間
で
予
測
す
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
に
な
る
。
そ
れ

が
、
デ
ー
タ
の
標
準
化
で
あ

り
、
標
準
化
に
よ
り
も
た
ら

さ
れ
る
恩
恵
だ
。（

つ
づ
く
）

　
世
界
の
保
険
業
界
の
た
め
に
標
準
化
を
推
進
し
て
い
る
非
営
利
団
体
Ａ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
（A

ssociation 

for C
ooperativ

e O
peration

s R
esearch an

d D
ev
elopm

en
t

）
の
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ

る
ビ
ル
・
ピ
エ
ロ
ニ
氏
が
２
０
１
９
年
10
月
に
来
日
し
た
。
㈱
ト
ム
ソ
ン
ネ
ッ
ト
の
全
面
的
な
支
援
に
よ
り

実
現
し
た
も
の
で
、
非
公
式
で
あ
っ
た
も
の
の
日
本
の
大
手
損
害
保
険
会
社
を
含
め
、
損
害
保
険
業
界
の
キ

ー
パ
ー
ソ
ン
と
の
会
見
や
大
手
Ｒ
＆
Ｄ
企
業
で
あ
る
野
村
総
合
研
究
所
（
Ｎ
Ｒ
Ｉ
）
を
訪
問
す
る
な
ど
、
日

本
の
保
険
市
場
の
標
準
化
に
向
け
た
一
歩
を
踏
み
出
す
た
め
に
意
義
の
あ
る
も
の
と
な
っ
た
。
ピ
エ
ロ
ニ
氏

は
東
洋
経
済
新
報
社
の
高
見
和
也
記
者
と
の
対
談
を
行
っ
て
お
り
、
ト
ム
ソ
ン
ネ
ッ
ト
、
高
見
氏
の
ご
厚
意

に
よ
り
、
そ
の
概
要
を
２
連
載
で
紹
介
す
る
。

社
長
兼

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

ビ
ル・ピ
エ
ロ
ニ
氏
が
訪
日（
上
）

損
害
保
険
市
場
の
標
準
化
に
向
け
て

【
ビ
ル
・
ピ
エ
ロ
ニ
氏
の

経
歴
】
イ
リ
ノ
イ
大
学
を

卒
業
後
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大

学
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
。
マ

ッ
キ
ン
ゼ
ー
、
ア
ク
セ
ン

チ
ュ
ア
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
と
い
っ

た
世
界
的
な
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
業
界
で
要
職
を
経
験

後
、
米
国
の
大
手
保
険
会

社
ス
テ
ー
ト
フ
ァ
ー
ム
で

上
級
役
員
に
。
そ
の
後
、

世
界
最
大
手
の
保
険
ブ
ロ

ー
カ
ー
、
マ
ー
シ
ュ
＆
マ

ク
レ
ナ
ン
社
の
Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ

ａ
ｌ
　
Ｃ
Ｏ
Ｏ
を
務
め

る
。

　
２
０
１
６
年
に
Ａ
Ｃ
Ｏ

Ｒ
Ｄ
の
ヘ
ッ
ド
を
長
年
務

め
たG

reg
ory M

aci

ag

氏
に
請
わ
れ
、
Ａ
Ｃ

Ｏ
Ｒ
Ｄ
を
率
い
る
現
社
長

兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
。

標準化団体ＡＣＯＲＤ

NRIとの会談。右から２番目がピエロニ氏

全世界で100カ国以上の市場、3万6,000社を超える企業・団体がＡＣＯＲＤに参加しており、世界の
保険業界を流通する保険料総額の半分は、ＡＣＯＲＤ標準により処理されたものとなっている。


